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DESAFIOS E
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BRASILEIRA
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O cenario atual da engenharia brasileira reflete tanto o vigor das oportunida-
des quanto os desafios estruturais que precisam ser enfrentados por instituicées
formadoras de exceléncia, como a Escola Politécnica da USP. A seguir apresen-
tamos alguns destes desafios e oportunidades:

1. Déficit de engenheiros qualificados

O Brasil enfrenta uma caréncia significativa de mao de obra especializada
em setores estratégicos de infraestrutura e tecnologia. Estudos recentes
apontam um déficit de dezenas de milhares de engenheiros, especialmente
em areas emergentes como inteligéncia artificial, sistemas ciber-fisicos, au-
tomacdo industrial e energias renovaveis. Esse descompasso limita a ca-
pacidade nacional de competir globalmente em setores de ponta e reforca
a necessidade de formar profissionais aptos a atuar em fronteiras tecnolo-
gicas.

2. Desafios no sistema de ensino e formacao

Apesar da relevancia de suas escolas de engenharia, o pais ainda con-
vive com lacunas em sua estrutura de ensino. Muitos cursos sofrem com
infraestrutura limitada, curriculos defasados em relagéo ao ritmo das trans-
formacgdes tecnoldgicas e caréncia de experiéncias praticas de P&D inte-
gradas ao setor produtivo. Essa defasagem impede que a formagao acom-
panhe plenamente as demandas de inovagao e rapidez do ambiente con-
temporaneo.

3. Mudancas geracionais e novas metodologias de ensino

O ensino de engenharia enfrenta também o desafio das mudangas com-
portamentais das novas geracdes. Observa-se um declinio do interesse
dos jovens em areas de exatas, reflexo de percepcdes de dificuldade, baixa
atratividade e de carreiras alternativas mais associadas ao universo digital e
criativo. Ao mesmo tempo, ha maior familiaridade com tecnologias digitais e
inteligéncia artificial, que transformam a forma como os estudantes apren-
dem, interagem e se motivam. Nesse contexto, a engenharia precisa re-
pensar suas metodologias pedagogicas, incorporando aprendizagem ativa,
laboratérios virtuais, simulacbes digitais, experiéncias interdisciplinares e
projetos conectados a problemas reais, de modo a resgatar o interesse e
engajar novos talentos.

4. Infraestrutura tecnolégica defasada e investimento limitado

A desigualdade se reflete também na infraestrutura tecnolégica: enquanto
alguns centros de exceléncia avancam pelo mundo, as escolas de enge-
nharia no Brasil enfrentam dificuldades em montar laboratérios modernos
e financiamento para inovagdo. Esse desequilibrio impacta nao apenas
instituicbes académicas, mas também na inducdo de startups e apoio a
pequenas e médias empresas (PMEs) de alta tecnologia, que encontram
dificuldades para adotar tecnologias de ponta e se inserir em cadeias glo-
bais de valor.
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5. Potencial para inovacao verde e energias limpas

O pais possui um enorme potencial em inovagao verde, com destaque para
pesquisas em hidrogénio verde, mineragdo urbana de residuos, energias
renovaveis (solar e edlica) e biotecnologias aplicadas ao setor agroindus-
trial. No entanto, barreiras legais, regulatérias e de custo ainda limitam a
plena exploragdo desse potencial. Esse quadro coloca a engenharia na-
cional diante da oportunidade de assumir protagonismo em areas criticas
para a sustentabilidade global.

6. Politicas publicas e iniciativas recentes
Nos ultimos anos, surgiram politicas voltadas a digitalizacao, a inteligéncia
artificial e a sustentabilidade. Contudo, persistem lacunas entre planeja-
mento, legislacdo e execugdo, agravadas por escassez de recursos, buro-
cracia e fragmentacéao institucional nos ambitos federal, estadual e muni-
cipal. A superagdo dessas barreiras depende de articulacdo estratégica
entre academia, governo e setor produtivo.

Desafios e Oportunidades

O mundo da engenharia passa por uma transformacéao profunda, em que tecno-
logias que combinam dimensdes digitais, fisicas e ambientais (como IA, sistemas
ciber-fisicos e eco-design) estao redefinindo paradigmas. No Brasil, convivem
grandes oportunidades e obstaculos estruturais relacionados a formacéo, ao fi-
nanciamento, a infraestrutura, a regulacdo e as mudangas geracionais.

Nesse contexto, torna-se essencial investir de forma consistente em pes-
quisa, formacao de recursos humanos, prototipagem e infraestrutura tecnol6gica
acessivel, além de fortalecer politicas publicas que fomentem inovagéo local e
conectar PMEs a redes internacionais de tecnologia. A universidade publica,
especialmente a USP, desempenha papel decisivo como catalisadora desse pro-
cesso, liderando parcerias entre governo, empresas e sociedade.

A Escola Politécnica, pelo seu historico, reputacdao e capacidade instalada,
encontra-se em posi¢ao privilegiada para liderar esse movimento, consolidando
o Brasil em nichos de exceléncia como mineracao urbana, agro-tecnologia, sen-
sores, |A aplicada e energias limpas. O desafio, entretanto, exige renovagao das
metodologias de ensino, engajamento das novas geracdes, coordenagao estra-
tégica, financiamento adequado e visao de longo prazo — condi¢des indispensa-
veis para que a engenharia nacional assuma uma posi¢ao de destaque no cena-
rio mundial. Nesse contexto, torna-se essencial investir de forma consistente em
pesquisa, formagao de recursos humanos, prototipagem e infraestrutura tecnolo-
gica acessivel, além de fortalecer politicas publicas que fomentem inovacéo local
e conectar PMEs a redes internacionais de tecnologia. A universidade publica,
especialmente a USP, desempenha papel decisivo como catalisadora desse pro-
cesso, liderando parcerias entre governo, empresas e sociedade.
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Para imaginar o que deve ser planejado para a Escola Politécnica nos proximos
anos vale a pena desenvolver uma analise de Entradas e Saidas, sem conside-
rar 0s processos internos e seus 6rgaos. Neste exercicio de reflexdo a Poli sera,
por alguns instantes, vista como uma caixa preta. Verifica-se que a procura dos
alunos do fundamental no nosso concurso vestibular, de candidatos para nossos
concursos de docéncia e pesquisadores nos nossos laboratorios e centros de
pesquisa é aspecto que deve ser cuidado, monitorado e fomentado. Esta pro-
cura depende da reputacao da Poli na sociedade, e da distancia entre os sonhos
da populagcéo de 15 e 16 anos e o que oferecemos, sem esquecer seus fami-
lares. Continuando esta reflexdo, os egressos da graduacéo e pos-graduacao
encontram um mundo que se modificou rapidamente, a Economia do Conheci-
mento e a demografia do Brasil sdo fatores que modificam as oportunidades dos
egressos. As tecnologias em desenvolvimento tendem a absorver profissionais
em empresas nascentes, a sinergia das tecnologias é notavel. As competéncias
dos nossos egressos devem se aproximar daquelas que a sociedade demanda,
desta forma gerando beneficio a sociedade e preservando e aumentando a re-
levancia da escola. Este ultimo aspecto precisa ser monitorado e intensificado.
Esta chapa defende que o beneficio de setores da sociedade seja o alvo a ser
perseguido pela administragcéo, cuidando por decorréncia da reputacao e a rele-
vancia da Poli. Deste indice de performance decorrem nossas propostas e em
que direcao devemos nos dirigir. Acreditamos que a percep¢ao precede o com-
portamento, isto €, um diagndstico claro da nossa realidade antecede e torna-se
um dos fatores de um plano de gestao virtuoso da instituicao.

Outro tipo fértil de analise consiste na comparacao com érgaos que tiveram
sucesso recente em gerar beneficio para setores da sociedade. Ao comparar
as capacidades dindmicas que tornaram o InovaHC em protagonista de impacto
benéfico na sociedade, percebe-se que a Poli carece de Flexibilidade Organiza-
cional e Juridica e carece também de Inteligéncia Estratégica. A flexibilidade
organizacional é que permitiria que a Poli pudesse alocar recursos humanos
e materiais para realizar missées estratégicas para beneficio da sociedade. A
Inteligéncia estratégica deveria estar definindo missdes prioritarias e que apro-
veitassem nossas vantagens comparativas. Ja a flexibilidade juridica permitiria
que utilizassemos o Marco Legal da Inovacao para apoiar a administracao e para
aprimorar a flexibilidade organizacional. Um exemplo de instrumento juridico que
nao esta sendo utilizado sédo os Projetos de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A Poli deveria oferecer a populagédo de 15 e 16 anos, e seus familiares, traje-
torias pedagodgicas préximas de seus sonhos, Inteligéncia Artificial, empreende-
dorismo, influéncia através da midia, etc. A graduacéo e a pdés-graduacgao estao
oferecendo trajetérias distantes daquelas dos sonhos.

A sociedade entrou na Economia do Conhecimento em meados da década de
1990. A capacidade da Poli de acompanhar as rapidas mudancas de sinergia e
de escalabilidade das tecnologias esta lenta em relagédo ao que o novo ambiente
de inovagédo e empreendedorismo oferece. Qual deveria ser a nossa proposta
para atrair as mentes talentosas da nosso continente?
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A Escola Poltécnica tem por missdo ser uma instituicao de referéncia na for-
magao de engenheiros que beneficiam a sociedade e influenciam os rumos da
nacdo. Deve ser reconhecida como cocriadora solugdes para os desafios da
sociedade através de politicas publicas, tecnologias, empresas, ideias e enge-
nheiros lideres.

APRESENTACAO DA PROPOSTA | 8







3.1 INTRODUCAO E DIAGNOSTICO

A Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP), juntamente com
as demais Escolas de Engenharia da USP (EESC, EEL, ESALQ e outras areas
correlatas), compdem o mais robusto ecossistema de ensino de engenharia do
Brasil e da América Latina.

Entretanto, o contexto contemporédneo demanda um salto qualitativo: os ace-
lerados avancos cientificos e transformacdes tecnoldgicas; os imensos desa-
fios ambientais, sociais, de saude e de bem-estar; e a necessidade de fortaleci-
mento da competitividade empresarial (em especial, nas industrias), exigem uma
nova proposta estratégica de formagao, desde a pré-universitaria (para estimulo
e atracao de talentos), passando pela graduacéao, pos-graduacao, pés-doutorado
a formacao continuada em servigco. Essa proposta deve alinhar-se as agendas
globais de sustentabilidade (ODS, Acordo de Paris), as demandas nacionais de
infraestrutura e inovagao e aos desafios avancados da industria brasileira.

Nos rankings internacionais, na area de Engenharia, a Universidade de Sao
Paulo aparece como a 12 colocada do Brasil, mas na posicao 67 no QS World
University Rankings by Subject 2025: Engineering & Technology, com uma pon-
tuacdo média de 78,0 (em 2024 estava na posicao 57, tendo uma queda de dez
pontos em um ano) e na posicao 251-300 do Times Higher Education by Subject
2025: Engineering, com uma pontuacao média de 44.7—46.6.

3.1.1 Convergéncias Estruturais

As melhores Escolas de Engenharia do mundo — como MIT, Stanford, ETH ZU-
rich, Caltech, Cambridge, Oxford, Imperial College London, Tsinghua University
e National University of Singapore — apresentam algumas convergéncias estrutu-
rais na formagao de engenheiros, mesmo que cada instituicdo tenha peculiarida-
des histéricas e culturais. Em linhas gerais, a formagéao segue uma trajetéria que
vai do bésico (ciéncias fundamentais) até a especializagdo avangada (pesquisa,
inovagéo e empreendedorismo), com as seguintes caracteristicas comuns:

Ciclo Basico (Foundation Years):

Forte énfase em ciéncias fundamentais: mateméatica avangada (calculo diferen-
cial e integral, algebra linear, equacoes diferenciais), fisica, quimica e, em alguns
casos, biologia.

Ciéncia da Computacéo desde o inicio: programagao, algoritmos, analise de
dados e aplicacbes em engenharia.

Competéncias transversais: escrita técnica, comunicacao oral, fundamentos
de design de engenharia e ética profissional.

Abordagem “hands-on”: desde o primeiro ano, os estudantes participam de
projetos praticos, hackathons e laboratérios, aproximando teoria e pratica.
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Ciclo Intermediario (Core Engineering Years):

Formacao em mudltiplas areas da engenharia: mecénica, elétrica, civil, quimica,
computacdo, materiais, aeroespacial, ambiental, biomédica. Muitas escolas man-
tém o curriculo flexivel, permitindo que os alunos explorem antes de escolher sua
especialidade.

Disciplinas de “Engineering Systems”: modelagem matematica de sistemas,
andlise de dados, controle, simulagdo computacional.

Projetos integradores: trabalho em equipe para resolver problemas reais, mui-
tas vezes conectados a empresas parceiras.

Enfase em sustentabilidade e impacto social: energia limpa, mudancas climéa-
ticas, cidades inteligentes.

Ciclo Avancado (Specialization and Research Years):

Escolha de tracks ou majors: cada estudante se aprofunda em uma area, com
disciplinas avangadas e optativas personalizadas.

Integracdo com pesquisa: participacdo em laboratérios de ponta, iniciagdo
cientifica e, no caso de programas como no MIT ou ETH, possibilidade de con-
tribuir para artigos cientificos.

Projetos Capstone (Final Year Project): trabalho final que sintetiza competén-
cias técnicas, de gestao e de inovacao, muitas vezes em parceria com a industria.

Interdisciplinaridade e fronteiras tecnoldgicas: |IA aplicada a engenharia, ro-
bética, bioengenharia, nanotecnologia, fotdnica, sistemas ciberfisicos.

Dimensdes Complementares:

Empreendedorismo e Inovagdo: Stanford, MIT e Tsinghua estimulam que estu-
dantes criem startups ja na graduacgao, com incubadoras integradas ao curriculo.

Experiéncias Internacionais: intercambios, duplo diploma, cooperacao em re-
des como CEMS, Erasmus Mundus ou aliancas Asia-Europa-América.

Formagédo humanistica e de lideranga: disciplinas de filosofia, histéria da ci-
éncia, gestao de projetos, economia e politicas publicas, formando engenheiros
com visao sistémica.

Engenharia orientada a impacto: projetos ligados a desenvolvimento susten-
tavel (ODS da ONU) e problemas globais.

3.1.2 Trajetorias tipicas de estudantes
» Ano 1-2: base cientifica e projetos introdutérios.
» Ano 3: escolha da area de foco + experiéncias praticas (estagios, coop).

* Ano 4: projetos finais, pesquisa aplicada e internacionalizagao.
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» Pds-graduacao: mestrado profissional ou de pesquisa, muitas vezes ja ar-
ticulado com a graduacao (integrated master’s programs como em Oxford
e Cambridge).

Em resumo, as melhores escolas diferenciam-se nao apenas pela exce-
Iéncia cientifica, mas pelo ecossistema que integra ciéncia fundamental,
pratica de engenharia, pesquisa aplicada, inovacao e impacto social.

3.2 DESAFIOS

A graduagdo em engenharia enfrenta hoje multiplos desafios estruturais que
ameacam tanto a qualidade da formagao quanto a atratividade da carreira. Entre
eles, destacam-se:

« Absenteismo: dificuldades de engajamento continuo dos estudantes, mui-
tas vezes decorrentes da falta de metodologias ativas de aprendizagem e
da sobrecarga de disciplinas tedricas desconectadas da pratica.

* Queda continua na procura: reducao do numero de candidatos interessa-
dos nos cursos de engenharia, especialmente nas areas tradicionais, de-
vido a percepc¢ao de carreiras longas, exigentes e menos atrativas frente a
outras op¢des no mercado digital e tecnolégico.

» Elevada taxa de evasao: cerca de 40% dos estudantes abandonam os
cursos de engenharia no Brasil, resultado de fatores como déficit de forma-
cao basica, dificuldades académicas, pressao socioecondmica e falta de
identificacdo com a carreira.

* Mudancas geracionais: as novas geracdes apresentam perfis compor-
tamentais diferentes, demandando ensino mais dinamico, interdisciplinar
e conectado as tecnologias digitais e a inteligéncia artificial, sob pena de
desmotivagao.

» Desatualizacao curricular: ainda ha lacunas na integracao de temas como
sustentabilidade, empreendedorismo, inovacao, ciéncia de dados e soft
skills, que sdo cada vez mais demandados por empresas e pela sociedade.

* Integracao universidade-sociedade: falta de mecanismos estruturados
para transformar projetos académicos em impacto concreto para comuni-
dades, empresas e politicas publicas.

Esses desafios exigem respostas estratégicas que combinem renovacéo peda-
gogica, atualizagao curricular, fortalecimento da integragcdo com empresas e so-
ciedade e um esforco institucional de atracéao e retencao de talentos.
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3.3 PROPOSTAS

3.3.1 Visao Estratégica

Transformar a Poli-USP, em conjunto com as demais unidades com cursos de
engenharia na USP, em referéncia internacional em formagcdo em Engenharia
para o desenvolvimento sustentavel, atuando em trés dimensdes centrais:

- Desafios de interesse publico nacional: transicdo energética, sanea-
mento universal, mobilidade sustentavel, saude publica, soberania digital,
Amazébnia e biodiversidade.

» Desafios avancados das empresas: Industria 4.0/5.0/6.0, mineracao e
siderurgia verde, agro 5.0/6.0, fintechs, mobilidade elétrica e autbnoma.

+ Integracao global: formagédo de engenheiros capazes de atuar em redes
internacionais de inovacao, liderando solugdes para problemas complexos.

3.4 EIXOS ESTRATEGICOS

3.4.1 Eixo A - Curriculo e Formacao Transformadora

Estruturar a formagéo por meio do framework CDIO (Conceive — Design — Imple-
ment — Operate), alinhado a pedagogias ativas (PBL) e projetos interdisciplina-
res.

Fortalecer os projetos de final de curso (capstone) vinculados a problemas
reais, tanto de interesse publico quanto empresariais.

Criar trilhas tematicas de especializacdo em areas criticas: energia limpa,
cidades inteligentes, biotecnologia e saude, soberania digital, mobilidade aut6-
noma.

Introduzir estagios obrigatérios em missdes nacionais e empresariais, garan-
tindo imersao em problemas de alta relevancia.

3.4.2 Eixo B — Avaliacao por Impacto

Redefinir métricas de avaliacao estudantil e institucional, incluindo:

» Impacto social: contribuicdo a politicas publicas e reducédo de desigualda-
des.

 Impacto ambiental: tecnologias de baixo carbono, circularidade e eficiéncia
energética.

» Impacto econdmico-empresarial: produtividade, competitividade, spin-offs
e transferéncia tecnoldgica.
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Implantar rubricas de competéncias (CDIO + ODS) para garantir avaliacao
transparente e alinhada a resultados.

3.4.3 Eixo C — Rede USP em Engenharia

Criagédo de um Conselho Interescolas de Engenharia da USP, unindo Poli, EESC,
EEL, ESALQ e outras &reas correlatas.

Estimulo a mobilidade estudantil e docente intercampi.

Laboratérios compartilhados de fronteira em |A aplicada; projeto, fabricacao e
implementacao de circuitos e sistemas integrados; energias renovaveis; fotdnica;
biotecnologia; saude e bem-estar; e mobilidade elétrica.

Organizacao de desafios nacionais de engenharia em rede, conectando USP,
universidades estaduais (UNICAMP, UNESP) e federais (UFABC, UNIFESP, UFS-
CAR, UFMG, UFRJ, UFSC, ITA, UFPE) e instituicdes privadas (PUC-RJ, MAUA,
FEI), articulando também com escolas tecnoldgicas e técnicas (Centro Paula
Souza, SENAI, IFs).

3.4.4 Eixo D - Integracao com Empresas e Sociedade

Criacao do Forum USP de Desafios Avancados em Engenharia, reunindo em-
presas, governos e sociedade civil.

Estimulo a programas dual studies/co-op com empresas brasileiras, nos mol-
des alemaes, unindo ciclos académicos e empresariais.

Estabelecimento de plataformas USP—industria inspiradas no modelo Frau-
nhofer, para projetos de P&D&I orientados a demandas estratégicas.

Incentivo a programas de inovagao aberta para setores-chave: energia, agro-
negoécio, mobilidade, saude e finangas.

3.4.5 Eixo E — Internacionalizacao e Lideranca Global

Inserir a Poli e suas parceiras em redes internacionais (CDIO, CESAER, Erasmus
Mundus, MIT Global Startup Labs, Sugar, DFGN).

Fortalecer e expandir duplos diplomas e cooperag¢des académicas em areas
estratégicas.

Criacao de catedras globais de engenharia sustentavel, conectadas a ETH
Zirich, TU Delft, KTH/Chalmers, Tsinghua e MIT.

3.5 FASES DE IMPLEMENTACAO

» Fase 1 (0-2 anos): aprofundamento de diagnésticos e levantamento do
estado da arte; formagcao continuada das equipes de docentes e pesqui-
sadores colaboradores; implantacao inicial do CDIO; criagdo do Conselho
Interescolas.
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» Fase 2 (2-5 anos): consolidacao de Capstones nacionais e empresariais;
laboratérios compartilhados; Forum USP de Desafios Avangados.

* Fase 3 (5—-10 anos): USP reconhecida como rede latino-americana lider
em engenharia sustentavel e inovacao; protagonismo internacional conso-
lidado.

3.6 RESULTADOS ESPERADOS

Engenheiros formados com perfil técnico, inovador e cidadao, preparados para
liderar transformacdes.

Maior impacto em politicas publicas e resolugao de problemas nacionais es-
tratégicos.

Maior insercdo das empresas brasileiras em cadeias globais de valor via
P&D&I compartilhado.

USP como referéncia internacional em engenharia para o desenvolvimento
sustentavel e resolugao de desafios complexos.

3.7 SINTESE DA PROPOSTA

Esta proposta estabelece um plano integrado de transformacéo da formagao em
engenharia na Escola Politécnica da USP, em articulagdo com as demais Escolas
da USP e com parceiros nacionais e internacionais.

A légica central é o ciclo virtuoso: formacéao de exceléncia — inovagao tecno-
l6gica — impacto socioambiental — desenvolvimento sustentadvel — solu¢do de
desafios complexos nacionais e empresariais.
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4.1 CONTEXTO

A Pdés-Graduacao da Escola Politécnica conta atualmente com 11 programas,
todos avaliados pela CAPES com nota igual ou superior a 5, 0 que corresponde
a niveis de “muito bom” até “exceléncia internacional”. Ha um esforgo continuo e
espontaneo por parte dos programas em buscar patamares cada vez mais ele-
vados de qualidade, sempre em consonancia com as diretrizes estabelecidas
pela CAPES. O corpo discente é formado por 955 alunos de mestrado, 633 de
doutorado e 1.679 alunos especiais. Desse total, aproximadamente 25% séao
mulheres, e espera-se que essa participagao cresca, acompanhando o papel
cada vez mais destacado da atuacao feminina na sociedade. A pandemia provo-
cou uma queda significativa no niumero de ingressantes, e, embora tenha havido
certa recuperacao, o interesse pelos estudos apresentou declinio geral, fen6-
meno também observado na Graduacdo. Em paralelo, os docentes e pesqui-
sadores da Poli tém conseguido atrair grandes projetos de pesquisa — como 0s
CEPIDs, EMBRAPII e projetos de grande porte da FINEP — que exigem forte
participacdo de alunos de pds-graduacao, especialmente de doutorado. Esses
projetos oferecem bolsas de estudo, o que tem contribuido para compensar a
reducdo da oferta de bolsas da CAPES e a interrupcao do financiamento pelo
CNPq. Nesse contexto, alunos com destacado potencial sao incentivados a in-
gressar no Doutorado Direto, em sintonia com o movimento geral da USP, que
busca formar pesquisadores em menos tempo, mantendo elevado o nivel de ex-
celéncia académica.

Os grandes projetos tém estimulado e fortalecido a interacdo da Engenharia
da Poli com outras areas do conhecimento, tanto em unidades distintas da USP
guanto fora da universidade. A engenharia e a ciéncia contemporaneas carre-
gam, de maneira evidente, a marca da interdisciplinaridade, multidisciplinaridade
e transdisciplinaridade. Alinhada a essa realidade, a Poli contratou novos profes-
sores titulares em areas transversais, favorecendo a circulagao de alunos entre
diferentes campos de estudo.

4.2 DESAFIOS

Diante deste contexto, ndo se forma apenas um engenheiro especialista, mas
sim um pesquisador com formagédo ampla, capaz de atuar em multiplos domi-
nios do saber. Esse perfil precisa ser reconhecido oficialmente pela Poli e pela
USP. Surge dai a proposta de se promover ajustes legais na universidade, de
modo a permitir a concessao de diplomas duplos. Essa mudanca € necessaria
nao apenas entre unidades, mas também dentro da proépria Poli, cuja estrutura
atual ainda € marcada pela separacao rigida entre especialidades da engenha-
ria. Hoje, por exemplo, hd uma demanda crescente por formacao em Inteligéncia
Artificial, e seria altamente desejavel que toda a Poli pudesse acolher os estudan-
tes interessados no tema, oferecendo um curriculo mais flexivel e um conjunto
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dindmico de disciplinas. O grande desafio € alcancar esse dinamismo sem abrir
mao da formacao solida nos conhecimentos basicos, garantindo tanto a quali-
dade quanto a modernidade da formacéao oferecida.

Com a realidade da Economia do Conhecimento, evento que modificou a mis-
sao da universidade, ao ponto de que hoje se fala da universidade de quarta
geracao, e as nacdes dependem da geragao de conhecimento profundo nas uni-
versidades e, no que se refere aos grandes projetos, é importante destacar que,
com alguma frequéncia, a origem dos recursos financeiros esta nos impostos
pagos pelo contribuinte. Por isso, cresce continuamente a exigéncia de docu-
mentar de forma rastredvel os beneficio a setores da sociedade. E fundamental
mostrar ganho de qualidade de vida gerado a partir desses recursos. Preserva-
se a geracao de conhecimento basico, mas coletivamente, como programa de
pds-graduacao ou como unidade da universidade, a divulgagéo exclusiva de ar-
tigos cientificos € inconsistente com a San Francisco Declaration of Research
Assessment (DORA), que a USP é signataria. As agéncias publicas de fomento
a pesquisa vém cobrando com frequéncia cada vez maior esse tipo de retorno
social. Na Pés-Graduacao, inclusive, tais aspectos ja constituem um critério re-
levante de avaliagcdo dos programas. Assim, torna-se necessario, aprofundar na
pds-graduacao os conceitos de hélice triplice e de co-criacdo. Cada programa
deve ter clareza de qual setor da sociedade ele esta planejando beneficiar e so-
bre como esse beneficio pode ser documentado de forma rastreavel. Isto implica
em ter um planejamento, a partir do pedido de apoio financeiro, de como sera
monitorado o beneficio proposto.

Decorre também dessa demanda e anseio da sociedade pela geracao de co-
nhecimento em co-criagdo na hélice triplice a necessidade de desenvolver novos
mecanismos de divulgacao, aproveitando-se das ferramentas digitais, hoje mais
poderosas e acessiveis, e superando abordagens ainda artesanais ou amadoras
de comunicacdo. Nesse sentido, a criacdo de uma Secretaria de Comunicacao
Social com peso equivalente ao de uma Secretaria de Graduacao pode ser deci-
siva. Uma divulgacgéao eficaz dos resultados de pesquisa ndo apenas atende ao
direito do contribuinte, mas também constitui um instrumento estratégico para fo-
mentar novos negdécios, modernizar a atividade econ6mica brasileira e contribuir
para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

4.3 DESAFIOS

De forma sintética podemos elencar alguns desafios,

* aproveitar a sinergia entre as areas do conhecimento, portanto de aprovei-
tar os beneficios da multidisciplinaridade;

 operar na 6tica da hélice triplice e buscar beneficio para setores da socie-
dade;
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» aumentar a visibilidade da nossa P6s-Graduacao na sociedade, idealmente
deveriamos fazer parte dos sonhos dos candidatos, caso contrario, ndo
iremos atrair as mentes talentosas.

» a Engenharia deveria trabalhar através de cocriacao, ombro-a-ombro, com
as outras areas do conhecimento, para aproveitar a sinergia, uma das pro-
priedades emergentes da Economia do Conhecimento.

4.4 PROPOSTAS

Para atender estes desafios é necessario aumento significativo da flexibilidade
organizacional da Pés-Graduacéao da Poli. Propomos

» Convénios entre programas de unidades distintas ou de uma mesma uni-
dade, para que o diploma de doutorado ou de mestrado possa ter mais de
uma area, por exemplo, odontologia e computacao;

» Convénios entre programas para que 0 exame ingresso nao seja uma bar-
reira para que programas tenham um ambientes multidisciplinar;

» A formacéo de um cinturdo de Centros de Pesquisa, CPAs, Cepids, Unida-
des Embrapii, INCTS, em torno da Poli para atragcao de pesquisadores

+ Aliancas estratégicas de programas multidisciplinares devem participar dos
debates nacionais e priorizar missdes para demonstrar beneficio a setores
da sociedade.
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5.1 CONTEXTO

A pesquisa na Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (Poli-USP) é re-
conhecida, nacional e mundialmente, por sua exceléncia e impacto em diversas
areas da engenharia e tecnologia. A forte ligacdo com o setor industrial e intera-
coes internacionais com relevantes instituicdes trazem oportunidades singulares
para os estudantes de graduacao, por meio da iniciacao cientifica e tecnolégica.
No nivel de p6s-graduacéo, a Poli oferece programas de mestrado, doutorado e
pds-doutorado que aprofundam temas técnicos e cientificos, com forte ligacédo ao
setor produtivo. Profissionais com doutorado também podem se engajar em pro-
jetos especificos como pesquisador colaborador, ampliando a rede de pesquisa
da escola.

Temas ligados a sustentabilidade e inovagdo séo tratados com muitos pro-
jetos alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, promovendo
solucdes para desafios sociais e ambientais. As parcerias com empresas per-
mitem uma forte interacdo com o setor empresarial, promovendo inovacao tec-
nolégica e transferéncia de conhecimento. Politicas publicas tém influenciado a
pesquisa na Poli, com foco crescente em inovagao e colaboragdo com o setor
produtivo.

A pesquisa em engenharia esta passando por uma transformacao profunda,
impulsionada por avancos tecnolégicos, demandas ambientais e mudancas so-
ciais. Entre as principais tendéncias, destacam-se:

» Engenharia verde: busca por solugdes sustentaveis para reduzir impactos
ambientais, como construcdes ecoldgicas, energias renovaveis e gestao
inteligente de residuos.

« Engenharia digital: integracdo de tecnologias como inteligéncia artificial,
internet das coisas, realidade aumentada e impressao 3D para otimizar
processos, aumentar a eficiéncia e criar novos produtos.

* Modelagem e digitalizacao: uso de BIM (Modelagem da Informagédo da
Construcao) e de gémeos digitais revolucionando o planejamento e a ma-
nutencao de infraestruturas.

« Automacao e robdtica: aplicagdo em canteiros de obras, monitoramento
com drones e sensores inteligentes, além do avanco da construcdo modular
e offsite, oferecendo rapidez, economia e menor desperdicio.

Essas tendéncias ja se refletem em iniciativas concretas da Poli, como pes-
quisas em materiais ecologicos na construgdo civil, eficiéncia energética, ges-
tdo de residuos e economia circular, energias renovaveis, armazenamento in-
teligente, digitalizacdo e inteligéncia artificial. Essas iniciativas mostram como
a pesquisa e a inovagdao em engenharia tém se tornado pilares estratégicos
para enfrentar os desafios climaticos e promover um desenvolvimento mais equi-
librado.
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A Poli conta com uma rede de laborat6rios e grupos de pesquisa capazes de
enfrentar esses desafios, gerando oportunidades de formagé&o profissional e hu-
mana, além de propiciar um desenvolvimento tecnolégico avancado para o pais.
Esse desenvolvimento vem sendo alcangado por meio de projetos tematicos,
Centros de Pesquisa, Inovacgéo e Difusdo (CEPIDs) e Centros de Pesquisa em
Engenharia (CPEs), apoiados pela FAPESP. Além disso, as unidades EMBRAPII
e os INCTs (Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia) do CNPq tém trazido
oportunidades de financiamento robusto para pesquisa e para a modernizacao
dos laboratérios.

A criacao de Centros de Pesquisa integradores é uma tendéncia natural para
incentivar a formacao interdisciplinar tdo necessaria para o enfrentamento dos
desafios de sustentabilidade e transformacéao digital. Esses desafios devem tra-
zer oportunidades para nossos docentes, funcionarios, alunos de graduacao e
pds-graduacao.

A contribuigcéo significativa da Poli na area de pesquisa em engenharia tem
ainda um grande potencial de crescimento, com condi¢des de trazer beneficios
importantes para o meio académico, a industria nacional e o setor publico brasi-
leiro.

5.2 DESAFIOS

Apesar das conquistas recentes, a Escola Politécnica enfrenta obstaculos que
nao podem mais ser tratados de forma periférica. O processo de importagao e
aquisicao de bens e equipamentos, repleto de entraves burocraticos e de ine-
ficiéncia administrativa, compromete a competitividade da pesquisa e retarda a
execucao de projetos estratégicos. Esse cenario é incompativel com a exigéncia
de uma instituicao de ponta. Torna-se, portanto, imprescindivel a criacao de me-
canismos claros e diretos, como agentes facilitadores que assumam a responsa-
bilidade de acompanhar e destravar esses procedimentos, garantindo agilidade,
transparéncia e suporte real aos pesquisadores.

Outro ponto critico é a fragmentagdo em estruturas departamentais que ainda
operam como silos isolados, quando o que se exige é a convergéncia em cen-
tros de pesquisa multidisciplinares, voltados para resultados concretos. Essa
transformacéao é urgente para integrar competéncias, reduzir redundancias e as-
segurar que a Poli esteja preparada para enfrentar problemas de grande escala,
nacionais e globais, com solu¢des aplicaveis e de impacto mensuravel.

O Marco Legal da Inovacao precisa deixar de ser um instrumento meramente
formal e passar a ser utilizado com ousadia e estratégia. E necessario aplica-lo
de forma objetiva para dar incentivos reais a novos projetos, acelerar parcerias e
consolidar a pesquisa aplicada como motor de desenvolvimento. Nesse sentido,
a aproximagao firme com empresas privadas, 6rgaos governamentais e institu-
icbes académicas ndo pode mais ser apenas recomendacdo: deve se tornar
diretriz de gestao, voltada a resultados que ampliem a rede de colaboracao e
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assegurem beneficios sociais e econdmicos tangiveis.

A superacéo desses desafios exige disciplina administrativa, viséo estratégica
e foco em resultados. Somente assim a Poli podera se consolidar definitivamente
como centro de exceléncia em pesquisa interdisciplinar, inovadora e socialmente
relevante, capaz de liderar transformacgdes estruturais em beneficio do pais.

5.3 PROPOSTA

Para romper com a paralisia e avancar em pesquisa e inovacao, € necessaria
uma atuagéao firme em quatro frentes:

1. Uso estratégico e desburocratizado do Marco Legal da Inovacao
Explorar ao méaximo seu potencial para simplificar processos, dar agilidade
as importagdes e compras e ampliar parcerias. Esse instrumento deve ser
utilizado como alavanca de integracao entre universidade, setor produtivo
e governo, criando um ambiente mais competitivo e menos dependente de
estruturas engessadas.

2. Consolidacao de um Cinturao de Centros de Pesquisa e Inovacao
Conectar, de forma objetiva, a Poli com empresas, érgdos governamentais
e a academia. Essa rede precisa ser mais visivel, organizada e orientada a
resultados, expandindo iniciativas como EMBRAPII, CEPIDs, CPEs e labo-
ratérios multiusuarios em torno de uma estratégia de impacto nacional. A
integracdo nao pode ser vista como retérica: deve se traduzir em projetos
interdisciplinares que fortalegam a transferéncia de conhecimento e entre-
guem solucdes para os grandes problemas do pais. Um exemplo bem-
sucedido ocorreu na Universidade de Stanford, quando Condoleezza Rice,
na época reitora, implementou uma reforma curricular importante com a
criacao dessa rede de colaboragao de pesquisa.

3. Transformacao dos laboratérios multiusuarios em polos de inovacao
aberta
Torna-los espacos vivos de extensdo e empreendedorismo, onde a pes-
quisa se converta em inovacao pratica. Esses laboratérios devem se tor-
nar polos de inovacao aberta, capazes de gerar startups, spin-offs e novas
tecnologias desenvolvidas por alunos e docentes, fomentando uma cultura
empreendedora conectada as demandas da sociedade e do setor produ-
tivo.

4. Missoes estratégicas de inovacao como bandeiras institucionais
Lancgar programas em areas de grande impacto nacional e global que sir-
vam também como vitrine de comunicacado com a sociedade. Os resultados
de pesquisa precisam ser apresentados de forma clara e acessivel, refor-
cando aimagem da Escola como uma instituicao de exceléncia que entrega
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beneficios reais, sociais e tecnoldgicos ao Brasil. Essa postura de transpa-
réncia e resultados € indispensavel para fortalecer a reputagéo da Poli e
assegurar sua lideranga no cenario académico e industrial.
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6.1 CONTEXTO

A Escola Politécnica da USP possui uma tradicao de protagonismo no fomento
ao empreendedorismo, que se expressa tanto por meio de associagdes histori-
cas de egressos (como a AEP e o Amigos da Poli), quanto pela vibrante rede
de grupos de extensao e empresas juniores. Essas iniciativas criam um ecos-
sistema singular de aprendizagem pratica, inovacao e impacto social, permitindo
gue estudantes experimentem, desde os primeiros anos de graduagao, os desa-
fios da criacao de solucdes para a sociedade, empresas e setor publico.

Esse capital humano e institucional confere a Poli um papel estratégico na
economia do conhecimento, em que a formacao de engenheiros empreendedo-
res é condicdo essencial para o desenvolvimento tecnolégico e sustentavel do
Brasil.

Importante ressaltar que o0 empreendedorismo sempre esteve intrinsecamente
presente no corpo docente, discente e de funcionarios da Escola Politécnica. A
vocacao para a inovacao e para a criacao de solugdes concretas acompanha a
histéria da instituicdo desde a sua fundagado. No entanto, faltam politicas estrutu-
rais mais consistentes que possam ampliar e consolidar as sinergias ja existen-
tes. Um exemplo recente é a introdugédo da regulamentagéo da curricularizacao
da extensao na graduacao, que abre caminho para explorar de forma mais efe-
tiva a integracédo entre grupos de extensao e atividades de empreendedorismo,
transformando experiéncias extracurriculares em componentes formativos reco-
nhecidos e valorizados.

6.2 DESAFIOS

» Fragmentacao institucional: Apesar da diversidade de grupos, muitas ve-
zes faltam mecanismos formais de integragao entre iniciativas, o que reduz
a visibilidade e a capacidade de impacto sistémico.

» Fomento limitado: O acesso a financiamento e espacos adequados para
experimentacao e prototipagem ainda € restrito, especialmente para equi-
pes em estagios iniciais.

« Conexao com a sociedade e empresas: Embora muitos grupos realizem
projetos relevantes, a escalabilidade e a articulagdo com demandas reais
de mercado e politicas publicas poderiam ser ampliadas.

» Formacao empreendedora: O empreendedorismo ainda nao é suficiente-
mente integrado ao curriculo formal, o que gera assimetria entre estudantes
engajados em grupos de extensao e aqueles que seguem trajetérias mais
convencionais.

« Mudanca cultural: E necessario distinguir entre o espirito empreendedor,
qgue deve ser cultivado em todos os discentes como atitude proativa, inova-
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dora e colaborativa, e 0 empreendedorismo de fato, que resulta em acdes
de alto impacto, como startups, projetos tecnolégicos e solucdes aplicadas
a grandes desafios da sociedade brasileira.

6.3 PROPOSTAS

1. Consolidacao do ecossistema empreendedor da Poli
Criar uma plataforma digital e fisica que integre associa¢des de egressos,
grupos de extensdo e empresas juniores, funcionando como vitrine, rede
de colaboracao e hub de oportunidades.

2. Fortalecimento dos grupos de extensao e empresas juniores
Apoiar institucionalmente iniciativas como Poli Junior, Poli Finance, Grupo
de Negécios, Racing, ThundeRatz, Skyrats, PoliSat, Jupiter, PoliMilhagem,
Concreto Poli, entre outras, reconhecendo-as como parte estruturante da
formacao empreendedora e inovadora.

3. Integracao curricular e curricularizacao da graduacao
Incorporar de forma sistematica disciplinas, médulos e créditos relaciona-
dos ao empreendedorismo, aproveitando a regulamentacéo recente da cur-
ricularizagcdo da graduacao como instrumento para integrar atividades de
extensao, inovacao e empreendedorismo ao percurso formativo.

4. Ambientes de inovacao e prototipagem
Expandir espagos laboratoriais de inovagao aberta, fab labs e oficinas co-
laborativas, com acesso facilitado a todas as equipes e suporte técnico
continuo.

5. Conexao com politicas publicas e demandas nacionais
Estimular projetos voltados a missbes estratégicas para o Brasil, como sus-
tentabilidade, mobilidade urbana, transicao energética, defesa cibernética
e inclusao social, articulando parcerias com setor publico e privado.

6. Rede de apoio de egressos
Ampliar a atuagao de iniciativas como o Programa Retribua e o PoliNetwor-
king da AEP e o Amigos da Poli, para oferecer mentoria, bolsas, aceleragcao
de startups e capital semente para projetos empreendedores.

6.4 VISAO DE FUTURO

Com a consolidacao desse ecossistema, a Escola Politécnica podera nao ape-
nas formar engenheiros altamente qualificados, mas também lideres empreen-
dedores capazes de criar startups, intraempreender em empresas estabelecidas
e propor solugdes inovadoras para os grandes desafios nacionais e globais.
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A distincao entre o cultivo do espirito empreendedor e a realizacdo do em-
preendedorismo de impacto deve ser central para a visdo de futuro da Poli. O
primeiro garante que todos os discentes desenvolvam atitude inovadora, auto-
nomia intelectual e protagonismo. O segundo se concretiza em acgdes efetivas
gue resultam em solugdes de engenharia de alto impacto, capazes de transfor-
mar a sociedade brasileira em direcdo a um modelo mais sustentavel, inclusivo e
competitivo. Essa dupla dimensao permitira a Poli consolidar-se como uma ins-
tituicdo lider no fomento a inovagdo empreendedora, tanto no ambito académico
guanto no contexto produtivo e social.
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Neste capitulo exploramos a dimensao ética na nossa comunidade. Cotidiana-
mente presenciamos diversos eventos de falta de civilidade e falta de Etica. Isto
diminui nosso bem estar, nossa diversidade, afasta inimeras de pessoas talen-
tosas e reduz nosso desempenho. Por exemplo, a cocriacdo e o aprendizado
sao dinamicas que dependem da confianga nas relagdes interpessoais e da di-
versidade.

7.1 CONTEXTO

A Comissao de Etica foi formada a cerca de oito anos para assessorar a Diretoria
na missao tornar nosso ambiente mais seguro, mais saudavel. Através de en-
trevistas, os fatos vao se aclarando e acabam revelando quais comportamentos
foram excessivos.

Procura-se a reducao da injustica que foi percebida por alguém. Este pro-
cesso exige argumentos de razdo e conhecimento dos detalhes, por isso recor-
remos a muitas entrevistas.

As queixas nao resolvidas na Poli acabam sendo encaminhadas para outras
instancias, comissao de ética da USP, ouvidoria da Poli ou da USP, processos
na justica civil e a deputados estaduais. Isto gerou uma solicitacdo de uso, nos
assuntos mais graves, de investigagdes preliminares. A investigagcao preliminar
protege a instituicdo e assessora a diretoria na tomada de decisdo sobre qual
curso seguir. E um ato juridico. Entretanto, a investigagao preliminar, por ndo
ouvir todas as partes, pode dificultar a resolucao de conflitos pelo didlogo e au-
mentar a resolugéo de conflitos por intermédio de medidas disciplinares.

7.2 DESAFIOS

Os desafios de uma comissdo de ética sao

manutencao do sigilo;
* reducdo no tempo de analise;
» memoria dos fatos e das conclusdes alcancadas;

» implementacdo de medidas cautelares.
Adicionalmente ha desafios causados por eventos contra a diversidade de

género, de credo e étnico/raciais. Segundo o economista e fildsofo Amartya Sen,
toda violéncia nasce de percep¢ao da pessoa por critério unidimensional.
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7.3

PROPOSTAS

Propde-se:

melhoria do sistema de monitoramento e memoaria dos casos;

melhor compreensdo de quando é melhor sugerir & diretoria investigacao
preliminar e quando é melhor entrevistar os envolvidos;

promover ambientes de culturais que mostrem a violéncia causada pela
avaliagdo da pessoa humana por critérios reduzidos ou Unico;

auxiliar nas atividades da CIP, em especial através das relacées CEDH e
CIP.
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8.1 INTRODUCAO

A Escola Politécnica da USP precisa refor¢ar sua imagem institucional para além
dos limites académicos. Embora ja ocupe posicao de destaque no Brasil e na
América Latina, sua visibilidade perante a sociedade e no cenario internacional
ainda nao corresponde plenamente a sua relevancia histérica e a qualidade de
sua producéo cientifica e tecnoldgica. O desafio é transformar a Poli em uma ver-
dadeira vitrine de exceléncia em engenharia, reconhecida como a melhor escola
de engenharia do pais e uma das melhores do mundo. Para isso, é essencial
despertar nos jovens talentos e em suas familias o desejo de ingresso, e nas
empresas e governos a confiangca em sua capacidade de lideranga e inovagao.

8.2 DIAGNOSTICO

Hoje, a comunicacao institucional da Poli ainda é excessivamente voltada para
dentro, carecendo de uma estratégia de divulgagao agressiva e inspiradora. En-
quanto outras carreiras — como tecnologia da informacgédo, economia digital ou
areas criativas — tém atraido o entusiasmo das novas geragdes, a engenharia
sofre com a queda do interesse e da procura. Além disso, a marca Poli ainda
nao é suficientemente reconhecida em ambito internacional como simbolo de
lideranga em inovacgao, tecnologia e impacto social.

8.3 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

8.3.1 Plano Integrado de Comunicacao

» Criar campanhas permanentes de valorizacao da Poli em midias nacionais
e internacionais, mostrando sua relevancia, conquistas e impacto.

» Posicionar a Escola como vitrine da engenharia brasileira, organizando
anualmente eventos de grande visibilidade — feiras de ciéncia e tecnolo-
gia, desafios de engenharia, semanas tematicas — com ampla divulgagéo
junto a sociedade, escolas de ensino médio e imprensa.

« Construir uma narrativa de impacto social e tecnologico, demonstrando
como engenheiros formados pela Poli tém contribuido para transformar a
sociedade brasileira em areas como infraestrutura, saude, energia limpa,
cidades inteligentes e sustentabilidade.

8.3.2 Parcerias com Alunos e Egressos

Nesse processo, € fundamental incorporar as organizacoes de alunos e egres-
S0s como parceiras estratégicas. A Associacao dos Engenheiros Politécnicos
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(AEP), o fundo patrimonial Amigos da Poli e o Grémio Politécnico possuem ca-
pilaridade, legitimidade histérica e redes de contato que podem potencializar a
promoc¢ao da Escola, dentro e fora do Brasil. Sua participacéo ativa em iniciativas
de comunicagao, captacao de recursos, mentoria e engajamento da comunidade
amplia o alcance e reforca a imagem da Poli como uma instituicdo viva, conec-
tada com sua histéria, seus estudantes e sua sociedade.

8.3.3 Internacionalizacao da Imagem
* Inserir a Poli em rankings, premiagdes e parcerias estratégicas globais.

» Desenvolver campanhas institucionais em multiplos idiomas, destacando
casos de impacto de alcance mundial.

» Promover a Poli como destino de exceléncia académica para intercambios
e duplos diplomas.

8.4 VISAO DE FUTURO

Com uma politica ativa de divulgacao e promocao, em parceria com alunos, ex-
alunos e entidades representativas, a Poli sera reconhecida nao apenas como
centro de exceléncia académica, mas também como uma marca de prestigio
internacional. Isso permitira atrair os melhores estudantes e professores, ampliar
parcerias com empresas e governos e reafirmar seu papel como protagonista na
engenharia do futuro. Uma comunicacao inspiradora e ousada é indispensavel
para consolidar o orgulho, a identidade e o “brilhno nos olhos” de todos aqueles
que falarem da Poli.
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Segundo Teece (2007), apud de Souza (2025), “...inteligéncia estratégica € a ca-
pacidade de coletar, analisar e interpretar dados e informacdes relevantes para a
formulagao de decisbes estratégicas fundamentadas em evidéncias. Inclui a uti-
lizacao de inteligéncia de dados, anélise de tendéncias, foresight e pensamento
sistémico...”

9.1 CONTEXTO

Nas trés ultimas décadas, a Escola Politécnica experimentou diversos projetos
institucionais que visavam a formulacdo de politicas transformadoras de cunho
organizacional, administrativo e académico voltadas ao aprimoramento de suas
atividades em prol de suas missdes. Exemplo que pode ser citado € a primeira
proposicao de um sistema de avaliagcao docente associada a Projetos Académi-
cos Individuais, Departamentais e Institucionais, debatida intensamente no ini-
cio dos anos 2000, e que deu origem ao sistema de avaliagdo docente e de
progressao horizontal instituidos pela USP. Outro exemplo significativo € o pro-
jeto Poli2015 que operou um conjunto de transformacdes na Escola Politécnica.
Tais projetos foram construidos seguindo técnicas de producao de ideias basea-
das nas experiéncias dos quadros docente, discente e de servidores, balizados
por metas a serem atingidas no que agora ja € o longinquo ano de 2015, pré-
pandemia e anterior a grande revolugédo tecnoldgica que estamos vivenciando
nos dias de hoje. No entanto, em que pesem alguns avangos importantes que
puderam ser alcangados, diversos aspectos organizacionais da universidade, al-
guns deles de carater estatutario, e que podem ser considerados anacrdnicos,
restringiram mudancgas substanciais e efetivas. Por exemplo, o conceito organi-
zacional baseado unicamente em departamentos de ensino é sobejamente co-
nhecido como ineficiente, no que tange a promocgao das interrelagdes multidis-
ciplinares que suportam o tripé ensino-pesquisa-extensdo. A autonomia acadé-
mica concedida aos programas de p6s-graduacao, a criacao de Centros de Pes-
quisa e Inovacédo, sao alguns exemplos virtuosos que permitem tentar romper
algumas das barreiras intrinsicamente ligadas a atual estrutura administrativa.
Nesse contexto emerge a importancia do conceito de flexibilidade organizacio-
nal. Mas, como redesenhar a organizagao institucional, flexibilizando-a, no nivel
de unidade, diante das restricdes impostas pelo proprio estatuto e regimentos
da universidade? Retomamos entédo o conceito da inteligéncia estratégica, como
substrato essencial a definicdo de ac¢des prioritarias.

9.2 DESAFIOS

Ha claros desafios relacionados ao setor de compras, importagdes, tempo de
reunides colegiadas, servicos gerais, na formacao de aliancas estratégicas com
orgaos publicos e setor privado, no uso de midia para promover a imagem cor-
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reta e atraente da Engenharia Nacional e da Poli e na flexibilidade organizacional
necessaria para implementar mudancas na Graduacgao, Pos-Graduacgéao e Inova-
cao.

9.3 PROPOSTAS

Um conjunto de acbes devem ser propostas com o objetivo ulterior de promover
maior flexibilidade organizacional, com o fito de induzir transformagdes substan-
ciais e efetivas nas interrelacbes multidisciplinares que devem suportar a missao
da Escola Politécnica. Tais propostas devem emergir de um cuidadoso estudo a
ser promovido pela direcdo da EP, ouvidos seus 6rgaos colegiados, apoiado nos
conceitos que definem a inteligéncia estratégica. Para tanto, ha de se estruturar
um grupo de trabalho que oriente um projeto especifico da unidade para dar sub-
sidios a uma alteracao organizacional transformadora, que atenda aos conceitos
de inovacao introduzidos neste documento.
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10.1 INTRODUCAO

A Escola Politécnica da USP, fundada em 1893 e incorporada a Universidade de
Séo Paulo em 1934, consolidou-se como a mais completa escola de engenharia
da América Latina. Com 17 cursos de graduacao e dezenas de programas de
pds-graduacao, a Poli mantém protagonismo cientifico e tecnolégico em mdlti-
plas areas. Contudo, o avango da engenharia contemporanea — marcada pela
digitalizacao, sustentabilidade e interdisciplinaridade — exige um plano de in-
fraestrutura predial e laboratorial que modernize e integre espacos de ensino,
pesquisa e extensdo, assegurando competitividade internacional.

10.2 DIAGNOSTICO ATUAL

« Area construida: 151.500 m2, a maior da USP.

 Laboratérios: 103, distribuidos em 15 departamentos.

Pontos fortes: escala, diversidade de cursos, parcerias estratégicas, rede inter-
nacional (TIME, TU9, Centrale, Politécnicos europeus).

Fragilidades: fragmentagéo predial, heterogeneidade na modernizagao de la-
boratérios, caréncia de espacos colaborativos e sustentaveis, envelhecimento
de parte significativa da infraestrutura fisica.

10.3 DIRETRIZES DO PLANO

10.3.1 Modernizacao Predial

» Requalificacao de edificios para padrdes de segurancga, eficiéncia energé-
tica, acessibilidade e sustentabilidade.

» Implantacao de sistemas inteligentes de climatizacéo, iluminagéo e monito-
ramento predial.

+ Expansédo de areas comuns multiuso (auditérios, salas hibridas, cowor-
kings) para ensino, eventos e interacdo com a sociedade.

10.3.2 Laboratérios Multiusuarios e Plataformas Integradas

* Fortalecimento das Centrais Multiusuario de Pesquisa e Inovacao, aber-
tas a diferentes departamentos, evitando duplicidade de investimentos.

» Implantacao de laboratérios tematicos interdisciplinares, alinhados a
desafios nacionais, como exemplo temos:
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— Transicao energética (hidrogénio verde, renovaveis).

— Manufatura avangada (Industria 4.0, robotica, impressao 3D).
— Saude e bioengenharia.

— Cidades inteligentes e mobilidade.

— Defesa cibernética e sistemas criticos.

10.3.3 Espacos para Empreendedorismo e Extensao

* Integracdo com o InovaUSP e criagdo de hubs internos de inovagéo e star-
tups.

 Estruturacdo de laboratérios de prototipagem rapida (fab labs, maker
spaces) acessiveis a grupos de extensdo como Skyrats, ThundeRatz, Poli
Racing, PoliSat, Jupiter, PoliMilhagem e Concreto Poli.

» Conexéao entre laboratérios académicos e empresas juniores (Poli Junior,
Poli Finance), estimulando projetos de impacto social e econdémico.

10.3.4 Digitalizacao e Ensino Hibrido

» Equipar salas de aula e laboratérios com sistemas de ensino remoto sin-
crono e ferramentas de simulacao digital.

* Investir em gémeos digitais (digital twins) de laboratérios criticos, permi-
tindo acesso remoto e experimentacdo em larga escala.

» Implantacao de infraestrutura de High-Performance Computing (HPC)
compartilhada entre departamentos.

10.3.5 Sustentabilidade e Resiliéncia

» Uso de energia solar fotovoltaica e sistemas de eficiéncia hidrica (reuso de
agua e tratamento local).

» Construgao de prédios com certificacao verde (LEED, AQUA).

* Infraestrutura resiliente para emergéncias, incluindo redes criticas de TI,
laboratérios sensiveis e espacos de saude ocupacional.
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10.4 EIXOS ESTRATEGICOS DE IMPLEMENTAGCAO

A execucao deste plano de infraestrutura deve ser pensada em dois horizontes
complementares: o plano de gestao de 4 anos, com acdes imediatas e estrutu-
rantes, e o Plano Diretor de Infraestrutura 2025-2035, que da continuidade as
transformacodes de longo prazo. Essa articulagdo garante coeréncia entre medi-
das de impacto rapido e projetos estratégicos de maior félego.

 Curto Prazo (0-2 anos, dentro da gestao):
— Requalificagdo dos laboratérios mais defasados e implantacao inicial

de fab labs e maker spaces.

— Melhoria da acessibilidade predial e incremento das areas comuns de
convivéncia, estudo e projetos.

— Implantacao de medidas imediatas de seguran¢a da comunidade e do
patriménio.
— Avanco inicial na digitalizagdo de salas de aula e laboratorios.

» Médio Prazo (2-4 anos, horizonte da gestao):

Consolidagéao das Centrais Multiusuario de Pesquisa e Inovacao, arti-
culando diferentes departamentos.

Integracéo curricular dos espacos de extensdo e empreendedorismo
a graduacao.

Estruturacdo de hubs de inovacdo e conexdao ampliada com o Ino-
vaUSP.

Fortalecimento de politicas de sustentabilidade (uso de energia solar,
reuso de agua, certificacdes verdes em prédios piloto).

* Longo Prazo (5-10 anos, Plano Diretor de Infraestrutura):

— Renovacéo integral do parque predial, com requalificagdo completa
dos edificios historicos e modernizagéo alinhada a padrées internaci-
onais.

— Ampliagéo de grandes areas de convivéncia e espagos de uso com-
partilhado para ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

— Expanséo internacional dos laboratérios de referéncia e integracéo
plena as diretrizes do Plano Diretor do Campus Butanta.

10.5 GOVERNANCA E FINANCIAMENTO

» Fontes: orcamento da USP, convénios com empresas privadas, fundos
patrimoniais (Amigos da Poli), recursos de agéncias publicas (FINEP, FA-
PESP, BNDES e recursos uSP).
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» Gestao: Comité de Infraestrutura Predial e Laboratorial com participacéao
de docentes, técnicos, discentes e representantes da AEP e Amigos da
Poli.

* Indicadores: numero de laborat6rios modernizados, aumento de patentes,
startups incubadas, captacao de recursos externos e certificacdbes ambien-
tais.

10.6 VISAO DE FUTURO

Com este plano, a Escola Politécnica da USP consolidara sua lideranga como
centro de exceléncia em engenharia na América Latina, oferecendo infraestru-
tura predial e laboratorial de padrédo internacional. Ao aliar modernizagéo, sus-
tentabilidade, interdisciplinaridade e empreendedorismo, a Poli refor¢ara seu pa-
pel como motor de inovagao para o Brasil e parceiro estratégico das universida-
des e centros de pesquisa mais avancados do mundo.

Raul Gonzalez Lima Tulio Nogueira Bittencourt
Candidato a Diretor Candidato a Vice-Diretor
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